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Quem somos? N

A Greener é uma empresa de pesquisa e estratégia,
com o objetivo principal de impulsionar o mercado
fotovoltaico no Brasil por meio de geragao e
compartilhamento de informacgao.

N\, /

Nossa missao? N

Contribuir com as empresas do setor de maneira a torna-las mais
competitivas e sustentaveis, além de disseminar o conhecimento e as
tecnologias sustentaveis.

Como a Enova Solar pode te ajudar?

Assessoria Inteligente

e Consultorias estratégicas para o setor
fotovoltaico
$  Inteligéncia de mercado
e Desenvolvimento de Empreendimentos
e Certificacoes
e Business Plan
— e Modelagem Financeira
e Suporte ao empreendedor

Capacitacao

e Cursos online
e Palestras
e Workshops
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1° e maior portal de energia solar do Brasil

Mais de 150.000 pessoas acessam o Portal Solar todos os meses

procurando por empresas de energia solar. Cadastre a sua empresa
e seja encontrado.
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LOJA ONLINE

As melhores ofertas do mercado em um so6 lugar, no Portal Solar!

Acesse agora a sua area de login e confira a Loja do Portal Solar
http://www.portalsolar.com.br/fornecedores/cadastro/login

As vendas somente séo feitas para empresas de energia solar


http://www.portalsolar.com.br/
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Introducao

A tecnologia fotovoltaica estd conquistando um espaco cada vez mais sélido na
geracdo de energia elétrica, a busca pela diversificacdo da matriz energética mundial
e a inclusdo das fontes de energia renovaveis é cada vez mais discutida e encarada
como uma necessidade.

O escopo da geracao de energia solar fotovoltaica, assim como outras fontes de
energia renovaveis, esta relacionado a “identificacdo clara dos custos e beneficios
econdmicos e socioambientais da utilizacdo de cada tecnologia de geracao de energia
elétrica, considerando as possibilidades, os requisitos e os efeitos de sua insercdo na
matriz energética brasileira e na expansao do parque gerador, com base em critérios
gue propiciem o compromisso adequado entre segurancga energética, economicidades
(ai incluidas as imperiosas qualidades relacionadas a modicidade tarifaria), e ao
cumprimento dos acordos internacionais e legislacdo ambientais, especialmente aos
relacionados a contencao/reducdo da emissao de gases produtores do efeito estufa”.

Com o setor de geragao de energia solar cada vez mais evidente, o nimero de
integradores vem crescendo. O integrador é o responsavel por fornecer a solugdo
completa ao cliente, sendo assim, essencial colaborador neste meio. Uma analise dos
integradores faz-se entdo necessaria para o entendimento do mercado nacional e
guestdes como tendéncias de demanda, custos e retorno de investimentos na area.

Para tanto, identificar os fatores que influenciam a atratividade de
empreendimentos de geragao solar sdao imprescindiveis para tomadas de decisdo. Os
principais fatores que devem ser avaliados sdo os custos relacionados a implantagao
do sistema (CAPEX), localizagao (nivel da radiacdo solar), custo da tarifa de energia
e fatores relacionados a fontes de investimento. Tais topicos sdao explanados neste
ebook de forma mais aprofundada.

A expansao do setor fotovoltaico é notdria, mas o mesmo enfrenta alguns desafios
que devem ser considerados. A busca pelo incentivo via isencdo de impostos em
alguns estados do pais e fatores ligados ao processo necessario para a obtengao de
financiamento sao alguns dos desafios encontrados. Meios para se adequar e adaptar
a tais desafios sdo apresentados neste e-book.

O Mercado dos Integradores

No atual mercado, o integrador fotovoltaico desempenha um papel de fundamental
importancia no desenvolvimento do setor. Afinal ele representa o elo de ligagdo entre
os fabricantes, distribuidores e o cliente final.
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Inversores

Distribuidor Integrador

Estrutura
Cabos
Protecao

Fabricante / Distribuigao /

Importador Integrac&o Propriedade

Além de uma adequada estratégia de suprimentos, a gestdao eficiente dos
processos de engenharia, instalagdo e conexdo a rede sdo fatores relevantes para
um ganho de competitividade. Embora a aplicacao da tecnologia fotovoltaica, como
vimos anteriormente, venha crescendo de forma significativa, ainda estd em um
estagio preliminar de desenvolvimento, ou seja, ainda ndo se tornou uma tecnologia
de massa.

A energia solar vem gozando de grande exposicdo nas midias, incrementando
fortemente o interesse pela tecnologia. Sabe-se que é uma tecnologia viadvel para
alguns perfis de clientes e neste ponto o papel do marketing passa a ser fundamental
para o desenvolvimento das empresas do setor.

Integrador Fotovoltaico

GERAGAO DISTRIBUIDA

g Operagao e .
Distribuidora § Instalagdo MKT
i Manutengdo
Cliente Final
i Conexdo a
S Equipamento  Engenharia
Rede

Distribuicdo

Integrador

Entender as motivagbes dos clientes é fundamental para estimuld-lo ao
investimento em sistemas de energia solar. As motivacdes sao distintas, e podem
ser ideoldgicas, ambientais, inovativas etc. No entanto, a maioria dos clientes tem,
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no retorno de investimento, a principal motivagdao para investir em um sistema
fotovoltaico.

Portanto, a eficiéncia na avaliagdo do mercado e a capacidade de avaliar as
oportunidades com melhor retorno financeiro sao fatores chave para acelerar o
processo de desenvolvimento das empresas do setor.

Os fatores que irdo definir a atratividade de um projeto:
1) Radiagao solar
2) Prego da Energia Elétrica
3) CAPEX (Capital Expenditure) - Custo

4) Custo Financeiro

Para identificar as melhores oportunidades do setor fotovoltaico, é indispensavel
analisar o cenario atual do mercado de integradores. Para isto, foi realizada uma
pesquisa pela Greener com 40 empresas, na qual foi abordado o perfil das empresas
integradoras no mercado nacional, suas areas de atuacgdo, sistemas mais vendidos,
faturamento bruto médio, precos de venda de diversos portes de sistemas, entre
outras informacdes.

A divisdao de integradores é composta de empresas novas, uma vez que 39% das
firmas atuantes tém 1 anos ou menos de existéncia e 61% sdo empresas que
possuem 3 anos ou menos no mercado fotovoltaico. J& as empresas com mais de 4
anos de atuagdo representam 26%, aproximadamente um quarto, do mercado
(Figura 1).

Tempo de atuagao no setor

B 13%

W 26%

B 26%

H 13%

H 6%
B Menosdelano MW1ano M2 anos 3anos M4 anos M Maisde4 anos

Figura 1 - Tempo médio de atuagdo no mercado fotovoltaico das empresas Integradoras
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As regides de atuagdo das empresas sao dadas na Figura 2. Nela, verifica-se que
as empresas se concentram principalmente nas regides Sul e Sudeste do pais, onde
existe maior poder aquisitivo. Desta forma, o potencial das regides Norte e Nordeste
€ subestimado em favor de se atuar nas regiées com maior disponibilidade financeira.
Esse fato é melhor visualizado no Mapa de Atratividade e no Grafico de paridade
tarifaria (ambos disponiveis na versao Report). A Figura 2, visa demonstrar a
participacdao das empresas do setor nas regides brasileiras, onde observa-se uma
baixa atuacdo das empresas nas regides Norte e Nordeste. Na regiao Norte, por
exemplo, apenas 25,8% das empresas nacionais tem atuagcao comercial. Areas com
maior percentual de atuacdo como a regido Sudeste, por exemplo, tendem a uma
maior concorréncia.

Atuacao das Empresas Integradoras no mercado

Nacional
Norte E ' 25,8%
Nordeste [ ‘ 35,5%
Centro-Oeste t ' 41,9%
Sudeste t ' 54,8%
Sul [ ' 48,4%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Figura 2 - Percentual das empresas atuantes em cada regido do pais

A partir da andlise da quantidade de orcamentos mensais realizados pelos
integradores, podemos ter uma boa nocdo do interesse do mercado brasileiro nos
sistemas fotovoltaicos. Estes valores estdo mostrados na Figura 3. A porcentagem
de empresas que entregam até 10 orcamentos por més € a predominante, 42%, mas
uma quantidade muito préxima disso, 39%, faz mais de 40 orgcamentos por més.
Apenas por estes dados, é possivel afirmar que existe grande interesse no setor,
porém nada pode ser concluido quanto ao faturamento das empresas, medida melhor
representada pelo nimero de sistemas vendido por més.

10
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Média de orcamentos mensais

B 16%

m10 m 3%
|20

® 30
40
m 50

B 42%

B mais que 50

H 10% W 6%

Figura 3 - Média de orcamentos mensais das empresas Integradoras

Para analisarmos como o interesse do mercado se converte em demanda, foi feito
um levantamento sobre o nimero médio de sistemas vendidos por més. Na Figura
4, vé-se que o numero de sistemas vendidos por més estd muito abaixo do nimero
de orcamentos realizados apesar das empresas concentrarem suas agdes nas regides
mais desenvolvidas do Pais. Ainda que um quarto dos integradores vendam 4 ou mais
sistemas fotovoltaicos por més, praticamente metade do mercado de integradores
(48%) vende apenas um Unico sistema por més. Esta porcentagem é praticamente
a mesma obtida para empresas que tem 2 anos ou menos de existéncia. Conclui-se
que as firmas mais novas ainda enfrentam dificuldades para criar a estrutura mais
adequada.

Além disso, nos trés graficos (Figuras 1, 3 e 4), ha outra associacdo com as
empresas que estdao ha mais tempo no mercado. As mesmas ja amadureceram e
entenderam o seu modelo de negdcio, e dessa maneira, conseguem atuar de maneira
mais direcionada, gerando mais propostas comerciais e convertendo em vendas de
forma mais eficiente. Numericamente, tem-se o valor de 26% para empresas
atuantes ha mais de 4 anos no mercado; assim é muito provavel que os 16% de
integradores que fornecem mais de 50 orgamentos e vendem mais do que 5 sistemas
por més estdo inclusos nesses 26%.

11
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Numero de vendas por més

B 16%

ml

B 48%
m3

4

W5 m 10%

H mais que 5
m 16%

Figura 4 - Numero médio de sistemas vendidos por més pelas empresas Integradoras

Um dado mais expressivo no campo econdmico € o custo de cada sistema
instalado. Na Figura 5, ha a média nacional do CAPEX de acordo com a poténcia do
sistema. O CAPEX (Capital Expenditure — Custo) representa o preco de cada watt-
pico do sistema instalado, logo, integra o custo de todos os equipamentos utilizados
bem como os lucros de todas as empresas envolvidas no projeto. A Figura 5 deixa
claro que o investimento associado a poténcia instalada é significativamente mais
baixo conforme a mesma aumenta. Por exemplo, para 8kWp, o preco por watt-pico
cai em torno de 24% quando comparado com um sistema 4 vezes menor (2kWp).
Esta queda pode ser explicada pelo fator da escalabilidade, com consequente
melhoria das condicbes de negociagdo. Também pode-se incluir um gasto
proporcionalmente menor com a logistica em compras de grandes sistemas.

CAPEX - Integrador - Média Nacional

R$12,00
R$10,00

RS$8,00
RS$6,00
RS$4,00
RS$2,00

RS-
100 300 500 1000 3000 5000

RS/Wp

Poténcia dos Sistemas Fotovoltaicos (kWp)

Figura 5 - Média nacional do CAPEX (Capital Expenditure - Custo) unitario pelas empresas
Integradoras

12
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Apesar da maior vantagem apresentada em sistemas de alta poténcia, a Figura 6
mostra que grande parte dos sistemas fotovoltaicos vendidos tem poténcia de pico
reduzida, de até 8 kWp. Estes sistemas sdo os mais baratos em valores absolutos,
mas também sdo aqueles em que o retorno de investimento do cliente € minimo, um
tratamento mais minucioso destes dados esta presente no Grafico de Taxa Interna
de Retorno. Grande parte do mercado ainda considera que o prego do investimento
para os sistemas fotovoltaicos € muito elevado e prefere aguardar pelo periodo em
que a tecnologia estiver melhor estabelecida e com pregos mais baixos. Por outro
lado, existe uma fatia menor do mercado que compreende os beneficios do sistema
e adquire sistemas com melhor retorno de investimento. Estes consumidores sao os
responsaveis pelos 19% dos sistemas vendidos com poténcia de 8 até 30 kWp.

Sistemas mais vendidos

B 3%

B 10%

B Menor que 2 kWp
Bmde2a3,9kWp
u 39% mded4a7,9kWp
de 8a 11,9 kWp

mde 12 a 29,9 kWp

H 39%

Figura 6 - Poténcia dos sistemas mais vendidos pelas empresas Integradoras

Os pontos levantados anteriormente influem diretamente no faturamento
médio mensal das empresas (Figura 7). Como 48% das empresas vendem até um
sistema por més e 42% dos sistemas vendidos sdao de até 3,9kWp, 44% das
empresas relataram faturamento mensal de até R$50.000,00. Tal faturamento é
coerente com o CAPEX ja que um sistema de 4kWp custa em média R$35.080,00.
Na Figura 7, 20% das empresas faturam até R$500.000,00 por més e 8% operam
com faturamento mensal de R$1.000.000,00 ou mais por més. Novamente, esses
28% sao provavelmente compostos pelas firmas mais antigas que apresentam
melhor desempenho no mercado.

13
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Faturamento médio mensal

H 4% =l
()

W até RS 10.000,00

B 24%
W até RS 50.000,00

® até RS 100.000,00
até RS 500.000,00

W até RS 1.000.000,00

H 20%
M acima de RS 1.000.000,00

Figura 7 - Faturamento médio mensal das empresas Integradoras

Tendo em vista a série de dados apresentados, nota-se que o mercado atual esta
em fase de crescimento e apresenta enorme potencial para expansao, uma vez que
a maioria dos sistemas vendidos tem ainda mais uma caracteristica experimental do
que de um investimento econdémico. Assim que a tecnologia se estabelecer e os
precos se tornarem mais acessiveis, o retorno do montante investido estarad mais
claro para os clientes. Nao se pode relevar o fato de que o potencial das regides Norte
e Nordeste do pais ainda esta subexplorado e que a queda de prego da tecnologia
devera causar consideravel aumento de instalagdes nessas Regides.

Enquanto isso, os empreendedores que atingem os clientes que estdo dispostos a
instalar sistemas maiores operam com valor de CAPEX unitario mais baixo e taxas de
retorno de investimento mais altas. Portanto, detém numeros mais atrativos para
justificar o investimento. Desta forma, € razoavel afirmar que sdo essas empresas
que apresentam maior estabilidade no mercado.

Atratividade Economica

Para se entender melhor qual o retorno financeiro de um sistema fotovoltaico é
preciso analisar as condigcdes a que ele é imposto. Existem 4 fatores determinantes
para a viabilidade dos sistemas fotovoltaicos, primeiramente o custo ou CAPEX,
quanto menor for o custo inicial com o sistema e os custos operacionais, mais
competitivo ele sera, conforme ja comentado anteriormente.

O segundo ponto é a localizacdo, que estd relacionada com a radiagao solar,
qguanto melhor a produtividade mais energia esse sistema sera capaz de gerar numa
média anual.

14
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B <1200 kWh/kWp.ano
B 1200 a 1275 kWh/kWp.ano
1275 a 1350 kWh/kWp.ano
1350 a 1425 kWh/kWp.ano
1425 a 1530 kWh/kWp.ano
" 1530 a 1650 kWh/kWp.ano
B 1650 a 1725 kWh/kWp.ano
B 1725 a 1800 kWh/kWp.ano

*PR (Performance Ratio} = 75%

1999 - 2011
Fonte: SolarGIS 2013

Figura 8 - Mapa Solarimétrico Brasileiro de Produtividade - média 1999 a 2011
Fonte: SolarGIS - Elaboracdo: Greener

O terceiro fator fundamental é o custo da tarifa de energia elétrica deste cliente,
guanto mais elevada é a tarifa, mais atrativo serd o sistema fotovoltaico. Nesta
condicdo, esse sistema estard evitando que o cliente compre uma energia
relativamente cara em troca de uma energia que ele pode gerar a um custo mais
barato.

J4 o quarto fator é o custo financeiro a que esse sistema poderda estar
correlacionado, no caso de um financiamento, por exemplo.

Para tornar mais clara a importancia da condigdo tarifaria que € imposta a um
cliente, foi feito o levantamento médio das tarifas de energia elétrica em todas as
capitais brasileiras e posteriormente foi calculado o payback para todas as capitais
para um sistema de 75 kWp (Figuras 9 e 10).

Com esse comparativo ficara evidente o impacto da tarifa elétrica na atratividade
econOmica de um sistema fotovoltaico, visto que a variagdo percentual das tarifas
elétricas no Brasil € muito maior do que a variacdo da produtividade solar,

15
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impactando de uma maneira mais acentuada no retorno financeiro de um sistema.

Tarifas de Energia Elétrica nas Capitais Brasileiras - Baixa
Tensao

Rio de Janeiro - RJ
Goidnia - GO
Palmas - TO
Porto Alegre - RS
Fortaleza - CE
Sdo Luis - MA
Porto Velho - RO
Salvador - BA
Manaus - AM
Recife - PE
Teresina - Pl
Floriandpolis - SC

Natal - RN

Macapa - AP
R$0,10 R$0,20 R$0,30 R$0,40 R$0,50 R$0,60 R$0,70 R$0,80 RS$0,90
RS/kWh

RS

Figura 9 - Tarifas de Energia nas Capitais Brasileiras - Baixa Tensdo — Tarifa + ICMS +
(PIS+COFINS aproximados para 5% de aliquota) - Fonte: Aneel Agosto/2016.
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PAYBACK FOTOVOLTAICO NAS CAPITAIS

Macapa - AP

Boa Vista - RR
Sdo Paulo - SP
Curitiba - PR

Rio Branco - AC
Floriandpolis - SC
Natal - RN
Manaus - AM
Sdo Luis - MA
Vitdria - ES
Maceié - AL
Porto Velho - RO
Recife - PE
Salvador - BA
Jodo Pessoa - PB
Teresina - Pl
Aracaju - SE
Porto Alegre - RS
Brasilia - DF
Fortaleza - CE
Belém - PA
Campo Grande - MS
Goiania - GO
Cuiabd - MT
Palmas - TO

Rio de Janeiro - RJ
Belo Horizonte - MG

BRASILEIRAS

A 12,4
A 9,5
AT 8,6
Ty 8,5
A 8,2
A g1
A 8,0
A 8,0
M 7,5
A 7,3
A 7,2
A 7,2
A 7,1
A 7,1
I 7,0
A 7,0
A 7,0
M 7,0
A 6,8
M 6,5
A 6,4
A 6,1
A 58
I 5,6
A 5,5
A 55
M 5,3

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0

PAYBACK (ANOS)

m 75 kWp

Figura 10 - Payback Fotovoltaico nas Capitais Brasileiras - Fonte: Greener, agosto/2016.

E importante ressaltar que para o célculo do payback foram consideradas algumas
premissas e dados que so estdo disponiveis na versdo Report deste material, como
dados solarimétricos, CAPEX para 75 kWp e tarifas de energia elétrica.

Contudo, de uma maneira simples, podemos destacar a importancia do custo da
tarifa de energia elétrica no retorno de um sistema, onde as capitais com os custos
de energia mais elevados foram as que obtiveram os melhores retornos para um
sistema de 75 kWp. Porém, a medida que um sistema fotovoltaico cresce em
poténcia, o perfil do cliente muda devido as questdes de demanda de energia.
Clientes com uma demanda um pouco mais elevada ja estariam conectados na média
tensdo, onde as tarifas de energia elétrica sdo menores, impactando fortemente no
retorno financeiro desse perfil de sistema.

17
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Através dos resultados coletados nota-se que o setor fotovoltaico apresenta para
alguns perfis os elementos fundamentais para uma significativa expansdo. No
entanto, o mercado enfrenta atualmente alguns desafios, entre eles a questao do

financiamento e de isengdo do ICMS.

O Governo Federal com o convénio ICMS 16/2015, do Conselho Nacional de
Politica Fazendaria (Confaz), teve como principio isentar o ICMS da energia “injetada”
na rede da concessionaria, evitando assim uma dupla tributagcdo. Porém, nem todos
os estados aderiram a esse convénio, hoje apenas 22 Unidades Federativas aderiram
ao plano, isentando o ICMS da energia fornecida a concessionaria.

Unidades Federativas

COM

Unidades Federativas

SEM

Isencao de ICMS

Rio Grande do Sul
S3do Paulo
Rio de Janeiro
Minas Gerais
Goias
Distrito Federal
Mato Grosso
Tocantins
Bahia
Acre
Alagoas
Pernambuco
Ceara
Maranhao
Rio Grande do Norte
Roraima
Sergipe
Paraiba
Piaui
Rondonia
Para
Mato Grosso do Sul
Parana
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Figura 11 - Unidades Federativas com Isencdo de ICMS na Geragao Distribuida

Elaboracdo: Greener, novembro/2016

O Parana diferencia-se dos demais Estados, pois vem buscando incentivos fiscais
através de leis estaduais e ndo ligadas ao governo federal, desta maneira se torna o
primeiro estado independente, em termos legislativos, dos incentivos federais.

Sem o financiamento de sistemas fotovoltaicos a taxas de juros mais atrativas
muitos projetos tornam-se invidveis. Isto é prejudicial ndo somente por tornar os
projetos menos rentaveis financeiramente, mas também por desencorajar o
desenvolvimento de potenciais mercados que ainda sdo pouco explorados
atualmente, como o mercado das instalagdes de médio porte (50 a 100 kWp).

A maioria dos empreendedores do setor fotovoltaico também enxergam estes
fatos e reconhecem que uma linha de financiamento especifica para o setor, a taxas
de juros mais baixas, teria impacto positivo no crescimento do mercado. Isto fica
claro no grafico da Figura 12, em que vemos que 74% das empresas que
responderam a pesquisa enxergam como medida mais eficaz de apoio ao crescimento
do setor a criacdo de uma linha de financiamento especifica.

Na versdo estendida deste estudo ficara claro o impacto que taxas de juros mais
vidveis podem ter no retorno financeiro de um investimento em sistemas
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fotovoltaicos. Esta analise sera feita através da comparacdo da paridade tarifaria no
territorio brasileiro com e sem uma linha de financiamento especifica para o setor.

Fator de maior relevancia para o crescimento
do setor - Segundo o Empreendedor

M Linha de financiamento
especifica

M Isen¢do de impostos

Conscientizagao do uso
da energia fotovoltaica

QOutros

Figura 12 - Fatores de maior relevancia para o crescimento do setor fotovoltaico - segundo o
Empreendedor

Dentre as possiveis solugdes para o setor na atual conjuntura estd a busca por
modelos de negocios e modelos de vendas que sejam mais atrativos para o
comprador final. Temos, por exemplo, o modelo de leasing ou consorcio, que reduz
o investimento inicial por parte do comprador, ou até o modelo de cooperativas que
reduz o custo unitario do sistema devido a sua escala, ou seja, a possibilidade de
obtencdo de poténcias instaladas maiores.

De maneira geral, o crescimento do mercado nao depende somente de incentivos
externos, mas também, por parte dos empreendedores, da busca por alternativas ou
solugdes que impulsionem por conta prépria o setor. Por exemplo, otimizar custos,
buscar escalabilidade e entender que formas de parcerias podem ser benéficas para
o cliente final, sdo solugbes que ja estao sendo implementadas por algumas
empresas. Entretanto, estas representam uma pequena parcela de um mercado que
tera grande representatividade no Brasil.

Conclusao

O setor fotovoltaico ainda vem caminhando no Brasil, com um potencial enorme e
gue nos ultimos meses tem se mostrando cada vez mais promissor. Apesar de seu
enorme potencial, os empreendedores ainda enfrentam dificuldades na realizacao
das vendas, devido a diversos fatores, conforme abordado neste e-book. Para se
consolidarem num mercado tdo promissor, adotar estratégias competitivas é o
diferencial para uma empresa de sucesso nesse mercado.
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